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Verwaltungsvorschriften
zur Hochschulwirtschaftsfiihrungsverordnung "

- Runderlass
des Ministeriums fiir Kultur und Wissenschaft :

Vom 7. Oktober 2020

Auf Grund des § 5 Absatz 9 Satz 2 des Hochschulgesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Anderung des
Hochschulgesetzes vom 12. Juli 2019 (GV. NRW. S. 377), im Folgenden ,,Hochschulgesetz genannt, ist das
Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft befugt im Einvernehmen mit dem Ministerium der Finanzen diese
Verwaltungsvorschriften zu erlassen.

1

Anmerkungen

1.1.

Ministerium im Sinne dieser Verwaltungsvorschriften ist das fiir die Hochschulen zustéindige Ministerium.

1.2 _
Diese Verwaltungsvorschriften dienen der Auslegung der Hochschulwirtschaftsfiihrungsverordnung vom 11. Juni 2007
(GV. NRW. 8. 246), die zuletzt durch Verordnung vom 30. Juni 2018 (GV. NRW. S. 392) gesindert worden ist, im
Folgenden ,,HWFVO* genannt.

2

Wirtschaftsplan (zu § 3 HWFVO)

2.1

Der Wirtschaftsplan der Hochschulen gliedert sich wie die Ergebnisrechnung. Diese ist der von dem Ministerium
erlassenen Bewertungsrichtlinie flir die Hochschulrechnungslegung des Landes Nordrhein-Westfalen zu entnehmen. Er
umfasst alle zu erwartenden Ertréige und Aufwendungen. Die Zuordnung der Ertréige und Aufwendungen zu den
Positionen der Ergebnisrechnung erfolgt auf der Grundlage des Kontenplans im Sinne von § 11 Absatz2 HWFVO. Zum
Vergleich sind die Planzahlen des Vorjahres und die letzten verfiigbaren Ist-Zahlen anzugeben. Die Zuschiisse des
Landes fiir den laufenden Betrieb und fiir die Investitionen werden gesondert ausgewiesen.

2.2
Dem Wirtschaftsplan ist eine Ubersicht aller Beteiligungen der Hochschule an wirtschaftlichen Unternehmen sowie der
~ iibernommenen Garantien und Biirgschaften gemiB Anlage 1 beizufiigen.

3

Zuschiisse, Zentralmittel (zu § S HWFVO)

3.1 ;

Das Ministerium teilt den Hochschulen in einem Freigabeschreiben die Hohe der Zuschiisse nach § 5 Absatz 2 des
Hochschulgesetzes und eventuelle zuschussmindernde oder -erhShende Tatbestinde mit. Eine Anpassung der jihrlichen
Zuweisung aufgrund von Anderungen rechtlicher oder sonstiger Rahmenbedingungen bleibt vorbehalten.

3.2
Die Bereitstellung der Zuschiisse wird in von dem Ministerium erlassenen Vorgaben zum Liquidititsverbund geregelt.

3.3

Zuschiisse fiir malnahmenbezogene Investitionen des jeweiligen Hochschulkapitels werden den Hochschulen im Laufe
des Jahres zugewiesen und nach Bedarf auf Anforderung gemiB der Anlage 2 iiberwiesen. Ausgezahlte, aber nicht
bendtigte Mittel sind dem Land spétestens am 1. Mérz des Folgejahres zu erstatten. Wird die Frist tiberschritten, kann
das Ministerium Zinsen in Hohe von 5 Prozentpunkten iiber dem jeweiligen Basiszinssatz nach § 247 des Biirgerlichen
Gesetzbuches fordern. Nach der Schlussabrechnung der InvestitionsmaBnahme endgiiltig nicht mehr bendtigte bereits
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ausgezahlte Mittel sind umgehend zu erstatten, soweit sie den Betrag von 100 Euro iibersteigen.

3.4

Die Freigabe gesperrter Mittel erfolgt auf Antrag. Soweit es sich dabei um gesperrte Mietmittel handelt, ist im ‘Antrag
zu bestétigen, dass eine Teiliibergabe beziehungsweise Ubergabe von fertig gestellten BaumaBnahmen erfolgt ist. Der
Ubergabezeitpunkt, der Beginn der Mietzahlung sowie die Miethohe je Monat sind durch ein Schreiben des Bau- und
Liegenschaftsbetriebs NRW zu belegen, das dem Antrag beizufiigen ist.

3.5

Der gesonderte Zuschuss fiir den laufenden Betrieb fiir Forschung und Lehre im Fachbereich Medizin gemaf § 31
Absatz 1 Satz 1 des Hochschulgesetzes ist von der betroffenen Hochschule als Ertrag zu vereinnahmen. Die
Weiterleitung dieses Zuschusses stellt einen sonstigen betrieblichen Aufwand dar, der in der Ergebnisrechnung der
Hochschule auszuweisen ist. Die Bewirtschaftung, Buchfiihrung und Bilanzierung erfolgt durch das
Universitétsklinikum nach Maligabe der dazu vom Ministerium erlassenen Vorschriften.

3.6
In Féllen der vorldufigen Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung stellt das Ministerium den Hochschulen die Zuschiisse in
dem nach Artikel 82 der Verfassung fiir das Land Nordrhein-Westfalen zuldssigen Rahmen bereit.

3.7

Auf die nicht in den Hochschulkapiteln und flir die Fachbereiche Medizin veranschlagten Mittel aus dem
Landeshaushalt findet das Zuwendungsrecht nach den §§ 23 und 44 der Landeshaushaltsordnung in der Fassung der
Bekanntmachung vom 26. April 1999 (GV. NRW. S. 158) und der Runderlass des Finanzministeriums

» Verwaltungsvorschriften zur Landeshaushaltsordnung® vom 10. Juni.2020 (MBI. NRW. S. 309), jeweils in der
geltenden Fassung, fiir die Beantragung, Bewilligung, Auszahlung und den Nachweis der Verwendung Anwendung,
soweit das Haushaltsgesetz keine andere Regelung vorsieht. Diese Zuwendungen sind getrennt von anderen Mitteln zu
bewirtschaften. Nicht verausgabte Mittel sind dem Land zeitnah entsprechend den Bestimmungen des
Zuwendungsrechts zu erstatten.

3.8

Die Uberlassung oder Gestellung von Personal, Riumen und sonstiger Ausstattung im Rahmen der unternehmerischen
Hochschultitigkeit im Sinne von § 5 Absatz 7 des Hochschulgesetzes ist nur gegen marktiibliches Entgelt _
beziehungsweise zu Vollkosten zuziiglich eines angemessenen Gewinnzuschlags oder entsprechende gleichwertige
sonstige Gegenleistungen zuléssig (Verbot versteckter Subventionen).

3.9
Das Vermogen der Hochschule darf nach den Richtlinien zur Ver waltung von Kapitalanlagen gemif der Anlage 5
angelegt werden, soweit es nicht zur Sicherstellung der notwendigen Liquiditét benstigt wird. :

4

Kreditermichtigung (zu § 6 HWFVO)

4.1

Bei der Kreditaufnahme sind die Grundsétze einer geordneten Haushaltswirtschaft, die Wahrung der dauernden
Leistungsfahigkeit und die Nachrangigkeit der Kreditfinanzierung zu beachten. Fiir die Bemessung der Kredithshe sind
die Verhéltnisse zum Zeitpunkt der Kreditaufnahme mafigebend und sind als Obergrenze zu verstehen.

4.2
Die Zahlungsabwicklung tiber Kreditkarten stellt keine Kreditaufnahme dar, soweit dadurch das belastete Konto nicht

tiberzogen wird.

5

Versorgung, Beihilfen (zu § 7 HWFVO)

5.1

Die fiir das jeweilige Wirtschaftsjahr mafigebenden Versorgungszuschlige und Beihilfepauschalen geméB § 7 Absatz 3

HWFVO, die Einmalbetrige gemil § 7 Absatz 4 HWFVO sowie die Abrechnungsmodalititen werden den Hochschulen
* jéhrlich mit gesondertem Schreiben mitgeteilt.

52 »

Das Ministerium ermittelt auf Basis der zur Verfigung stehenden Planstellen unter Hinzuziehen des jeweiligen
Personalkostendurchschnittssatzes flir jede Hochschule die finanzielle Obergrenze fiir die Anwartschaft zur Versorgung
(Soll-Wert) zum Stichtag 1. Oktober. Dieser Gesamtsoll-Wert wird in Vergleich zum Gesamtist-Wert (in
Vollzeitdquivalenten) gesetzt, der sich aus der tatsédchlichen Anzahl der Beamtinnen und Beamten multipliziert mit dem
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jeweiligen Personalkostendurchschnittssatz ergibt. Liegt der Ist-Wert iiber dem Soll-Wert, ist im Rahmen der jéhrlichen
Nominalstellenabfrage der vom Ministerium ermittelte Differenzbetrag von der Hochschule an das Land zu zahlen.

5.3 - :

Der Einmalbetrag nach § 7 Absatz 4 HWFVO ist bei der erstmaligen Berufung in ein Beamtenverhéltnis-zu leisten. Ist
der Ernennung oder Ubernahme entsprechend § 7 Absatz 4 HWFVO unmittelbar ein Beamtenverhltnis auf Zeit
vorausgegangen, ist der Einmalbetrag nur zu leisten, wenn bereits zum Zeitpunkt der Berufung in das
Beamtenverhéltnis auf Zeit das nach § 7 Absatz 4 HWFVO maBgebende Hochstalter iiberschritten war. Es gilt somit der
Zeitpunkt der Ernennung des Beamtenverhéltnisses auf Zeit.

5.4 .

Der Einmalbetrag geméB § 7 Absatz 4 HWFVO kann auch durch die Ersparnis von Versorgungsbeziigen ersetzt werden,
die entsteht, wenn Hochschullehrerinnen und -lehrer ihren Eintritt in den Ruhestand tiiber die Altersgrenze
hinausschieben. In diesem Fall muss die Feststellung iiber die Verrechnung vor der erstmaligen Berufung in das
Beamtenverhiltnis durch das Ministerium getroffen worden sein.

5.5

Die Hochschulen melden dem Ministerium jéhrlich zum 1. Oktober sdmtliche Fille von Einstellungen von Beamtinnen
oder Beamten, die das jeweilige Hochstalter nach dem Hochschulgesetz, dem Landesbeamtengesetz vom 14. Juni 2016
(GV. NRW. 8. 310, ber. S. 642) in der jeweils geltenden Fassung oder anderen beamtenrechtlichen Vorschriften des
Landes tiberschritten haben. Dabei ist fiir jede Einstellung anzugeben, ob eine Zahlungspflicht seitens der Hochschule
besteht. Fiir den Fall, dass keine Zahlungspflicht besteht, ist die Begriindung dafiir anzugeben. Das Ministerium priift
stichprobenartig diese Félle. Fiir Einmalzahlungen gemif § 7 Absatz 4 HWFVO, die aufgrund von unvollstédndigen
oder fehlerhaften Meldungen seitens der Hochschulen nicht rechtzeitig erhoben werden konnten, kann das Ministerium
ab dem 30. September des maf3geblichen Meldejahres Zinsen in Hohe von 5 Prozentpunkten iiber dem jeweiligen
Basiszinssatz nach § 247 des Biirgerlichen Gesetzbuches fordern.

5.6

Wechselt eine Beamtin oder ein Beamter, fiir die oder den nach diesen Vorschriften ein Einmalbetrag an das Land
abgeflihrt wurde, zu einem Dienstherrn, fiir dessen Beamtinnen und Beamte das Land die Versorgungsleistungen
tibernimmt, so ist zwischen dem alten und dem neuen Dienstherrn ein anteiliger Ausgleich fiir den geleisteten
Einmalbetrag vorzunehmen. Hierbei ist die verbleibende Zeit bis zur gesetzlichen Altersgrenze zu Grunde zu legen. Bei
einem Wechsel zu einem Dienstherrn, flir den das Land Nordrhein-Westfalen nicht die Versorgungslasten tréigt, oder bei
einem.Wechsel zu einem anderen Arbeitgeber oder bei einem Ausscheiden der Beamtin oder des Beamten ohne
Versorgungsanspriiche erfolgt eine anteilige Riickerstattung des geleisteten Einmalbetrags durch das Land an die
Hochschule.

5.7
Die vom zusténdigen Ministerium getroffenen Regelungen zum Sozialversicherungs- und Versorgungsrecht gelten

unverdndert fort.

5.8

Die technische Abwicklung der Beziigeerstattung an das Landesamt fiir Besoldung und Versorgung, im Folgenden
LBV genannt, richtet sich nach den folgenden Sétzen.

Das LBV hat fiir die Zahlung der Beziige und Entgelte fiir jede Hochschule ein Sonderkonto bei der Landeshauptkasse
Diisseldorf eingerichtet. Dieses Sonderkonto tritt im Anderungsdienst an die Stelle des Kapitels. Nach jedem
Zahlungslauf erhalten die Hochschulen eine Gesamtrechnung. MaBgeblich fiir die Kontenbelastung ist die Summe der
Gehaltsliste. Etwaige Differenzen sind zeitnah auszurdumen. Das LBV hat im Rahmen der Kl4rung strittiger Fille durch
Einzelnachweis die Richtigkeit seiner Zahlen zu belegen.

5.9

Die Hochschulen tiberweisen dem LBV zum 24. eines jeden Monats beziehungsweise dem unmittelbar darauf

folgenden ersten Arbeitstag als Abschlag ein Zwélftel aller vom LBV ausgezahlten Personalausgaben des Vorjahres auf
der Grundlage einer vom LBV zur Verfligung gestellten Berechnung. Ein monatlicher Ausgleich ist unverziiglich nach
dem Abgleich mit der Gehaltsliste vorzunehmen. Das Ministerium wird nachgewiesene Erstattungsforderungen des

LBY, die ldnger als zwei Monate ausstehen, in vollem Umfang mit der Auszahlung der Zuschiisse fiir den laufenden
Betrieb verrechnen.

5.10 ' . '
Ausgleichszahlungen, die eine Hochschule nach § 7 Absatz 5 HWFVO auch in Anlehnung an den
Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag vom 16. Dezember 2009 / 26. Januar 2010 (Anlage zu GV. NRW. S. 137)
erhilt, sind ebenfalls an das Land abzufiihren.
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5.11 :

Ausgleichzahlungen nach dem oder in Anlehnung an den Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag sowie
Nachversicherungsbeitrdge und Ubergangsgelder werden vom LBV berechnet, festgesetzt und zusitzlich aus
Haushaltsmitteln des Landes gezahit.

5.12

Im Falle einer gemeinsamen Ber ufung von Hochschule und aufleruniversitirer Forschungseinr 1chtung, bei der ein
Versorgungszuschlag anfillt, ist das LBV unverziiglich zu informieren. Das LBV errechnet den Versorgungszuschlag
und stellt diesen der aufleruniversitdren Forschungseinrichtung in Rechnung. Die Hochschule stellt sicher, dass der
Versorgungszuschlag durch die auBBeruniversitire Forschungseinrichtung an das LBV entrichtet wird.

5.13

Im Falle einer Dienstaufgabe gemif § 35 Absatz 1 des Hochschulgesetzes, bei der ein Versorgungszuschlag anfillt, ist
das LBV unverzliglich zu informieren. Das LBV errechnet den Versorgungszuschlag und stellt diesen der betreffenden
Einrichtung in Rechnung. Die Hochschule stellt sicher, dass der Versorgungszuschlag an das LBV entrichtet wird.

5.14

Die Hochschule hilt priiffihige Unterlagen tiber die Bearbeitung der Beihilfen vor. Das Ministerium priift die
Unterlagen stichprobenartig. Das Ministerium ist berechtigt die Priifung der Unterlagen an andere Sachkundige zu
tibertragen und sich {iber das Ergebnis unterrichten zu lassen. Sofern die Hochschule die Bearbeitung der Beihilfen an
andere Sachkundige Ubertréigt, stellt sie eine analoge Anwendung der Sitze 1 bis 3 sicher.

5.15

Die Hochschule hilt priiffihige Unterlagen tiber Abschlidge der pharmazeutischen Industrie an die Beihilfe-Kostentrager
gemih dem Gesetz iiber Rabatte fiir Arzneimittel vom 22. Dezember 2010 (BGBL I S. 2262, 2275), das zuletzt durch
Artikel 99 des Gesetzes vom 20. November 2019 (BGBI. I S. 1626) geiindert worden ist, vor. Das Ministerium
kontrolliert die Unterlagen stichprobenartig. Sofern die Hochschule die Bearbeitung der Beihilfen sowie die
Generierung der Rabatte an andere Sachkundige tibertrégt, stellt sie eine analoge Anwendung der Sitze 1 und 2 sicher.

6

Vergabe von Auftriigen (zu § 8 HWFVO)

Bei Auftragsvergaben unterhalb der Schwellenwerte gemif-Artikel 4 der Richtlinie 2014/24/EU des Eur opalschen
Parlaments und des Rates vom 26. Februar 2014 tiber die 6ffentliche Auftragsvergabe und zur Aufhebung der Richtlinie
2004/18/EG (ABL. L 94 vom 28.3.2014, S. 65) in der jeweils geltenden Fassung gelten die Ver. gaberlchthnlen geméilh
Anlage 3.

7

Zahlungsverkehr, Vollstreckung, Buchf”uhrung (zu § 9 HWFVO)

7.1

Anspriiche diirfen ganz oder tellwelse gestundet werden, wenn ihre Einziehung bei Falhgke1t eine erhebliche Harte fiir
den Schuldner bedeuten wiirde und der Anspruch durch die Stundung nicht gefiihrdet erscheint. Gestundete Betriige sind
in der Regel angemessen zu verzinsen.

7.2
Anspriiche diirfen niedergeschlagen werden, wenn feststeht, dass die Einziehung keinen Erfolg haben wird oder wenn
die Kosten der Einziehung aufler Verhiltnis zur Hhe des Anspruchs stehen.

7.3

Anspriiche diirfen ganz oder zum Teil erlassen werden, wenn ihre Einziehung nach Lage des einzelnen Falls eine

besondere Hirte fiir den Schuldner bedeuten wiirde. Das Gleiche gilt fir die Riickzahlung oder Anrechnung von
~ geleisteten Betréigen.

7.4
Niederschlagungen und Erlasse von Forderungen bediirfen der Zustimmung des Ministeriums, soweit im Einzelfall ein

Betrag von 100 000 Euro iiberschritten wird.
Niheres zur Vollstreckung regeln die von dem Ministerium erlassenen Vorgaben zur Vollstreckung.

8

Sicherheitsstandards und interne Aufsmht (zu § 10 HWFVO)
8.1
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Die Dienstanweisungen der jeweiligen Hochschule gemifl § 10 Absatz 1 Satz 1 der HWFVO miissen mindestens
Regelungen zu folgenden Bereichen erhalten:

a) zum Aufbau- und Ablauforganisation der Buchfiihrung:

aa) sachbezogene Verantwortlichkeiten,

bb) schriftliche Unterschriftsbefugnisse oder elektronische Signaturen mit Angabe von Form und Umfang,

cc) Buchungsverfahren mit und ohne Zahlungsabwicklung sowie dle Identifikation

von Buchungen und

dd) die Jahresabstimmung der Konten fiir den Jahresabschluss,

b) zum Einsatz automatisierter Datenverarbeitung in der Buchhaltung:
aa) die Freigabe von Verfahren, '
bb) Berechtigungen im Verfahren,
cc) Dokumentation der eingegebenen Daten und ihrer Verdnderungen,
dd) Identifikation innerhalb der sachlichen und zeitlichen Buchfiihrung,
ee) Nachpriifbarkeit von elektronischen Signaturen,
_ff) Sicherung und Kontrolle der Verfahren und
- gg) die Abgrenzung der Verwaltung von Informationssystemen und automatisierten Verfahren von der fachlichen
Sachbearbeitung und der Erledigung der Aufgaben der Finanzbuchhaltung,

¢) zur Verwaltung von Zahlungsmitteln:

aa) Einrichtung von Bankkonten,

bb) Unterschiift von zwei Beschiftigten im Bankverkehr und

cc) Einsatz von Geldkarten, Debitkarten oder Kreditkarten sowie Schecks sowie
die Anlage temporir freier Zahlungsmittel,

d) zur Sicherheit und Uberwachung der Buchfiihrung:

aa) ein Verbot bestimmter Tétigkeiten in Personalunion,

bb) die Aufsicht und Kontrolle {iber Buchfiihrung und Zahlungsabwicklung und
cc) regelméfBige und unvermutete Priifungen,

8.2
In Angelegenheiten des Zahlungsverkehrs und der Buchfiihrung hat die Leiterin oder der Leiter des Zahlungsverkehrs

und der Buchfiihrung ein unmittelbares Remonstrationsrecht bei der Vizeprésidentin oder dem Vizeprasidenten fiir den
Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung beziehungsweise der Kanzlerin oder dem Kanzler.

9

Anwendung kaufminnischer Grundsitze (zu § 11 HWFVO)

9.1

Buchfithrung

9.1.1

Die Hochschule fiihrt thre Biicher nach den Regeln der kaufm#nnischen Buchfiihrung in Anlehnung an die Grundsitze

ordnungsméBiger Buchfiihrung gemél dem Handelsgesetzbuch in der im Bundesgesetzblatt Teil 111,

Gliederungsnummer 4100-1, aktuellen ver6ffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 184 der

Verordnung vom 19. Juni 2020 (BGBI. I S. 1328) getindert worden ist. Die Grundsitze zur ordnungsgeméfen Fiihrung

und Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elektromschel Form sowie zum Datenzugriff sind-
~ einzuhalten.

9.12

Der Buchfiihrung ist der bundeseinheitliche Verwaltungskontenrahmen (Verwaltungskontenrahmen nach § 10 Absatz 2

Satz 4 des Haushaltsgrundséitzegesetzes vom 19. August 1969 (BGBI. I S. 1273), das zuletzt durch Artike] 10 des

Gesetzes vom 14. August 2017 (BGBL. I S. 3122) geéindert worden ist in Verbindung mit § 49a des

Haushaltsgrundséitzegesetzes) in der flir Nordrhein-Westfalen geltenden Fassung zu Grunde zu legen: Der

Kontenrahmen kann bei Bedarf er ganzt werden. Die eingerichteten Konten sind in einem Verzeichnis (Kontenplan)

aufzufiihren.

9.2

Sondervorschriften fiir die Eréffnungsbilanz

9.2.1 ‘
Die Hochschule hat zu Beginn des Wirtschaftsjahres, in dem sie erstmals ihre Geschéftsvorfille nach dem System der
doppelten Buchfithrung erfasst, eine Ersffnungsbilanz unter Beachtung der Grundsiitze mdnungsmaﬁlgel Buchfiihrung
aufzustellen.

922
Die Eréffnungsbilanz und der Anhang haben zum Stichtag der Bilanzierung unter Beachtung der Grundsiitze
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ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Schuldenlage der Hochschule zu vermitteln.

923

Die Eréffhungsbilanz und der Anhang sind durch eine Wirtschaftspriiferin oder einen Wmschaftsprufel zu priifen.
9.2.4

Vor der Aufstellung der Elofﬁlungsbllanz ist eine Inventur unter Anwendung dér §§ 240, 241 des Handelsgesetzbuchs
durchzufiihren sowie ein Inventar aufzustellen. Die Ermittlung der Wertansitze flir die Er6ffnungsbilanz ist auf der
Glundlage von vorsichtig geschitzten Zeitwerten vorzunehmen. Die in der Eréffnungsbilanz angesetzten Werte fiir die
Vermdgensgegensténde gelten fiir die kiinftigen Wirtschaftsjahre als Anschaffungs- oder Herstellungskosten, soweit
nicht Wertberichtigungen nach Nummer 9.2.7 vorgenommen werden.

9.2.5

Bei der Bewertung der Vermogensgegenstinde und Schulden finden die Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches entsprechende Anwendung, soweit nicht nach Nummer 9.2.4 zu verfahren ist. Dabei ist bei den
Vermbgensgegenstéinden, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, die Restnutzungsdauer festzulegen.

9.2.6

Bei der Bewertung von Vermogensgegenstinden diirfen Sachverhalte, fiir die Riickstellungen nach § 249 des
Handelsgesetzbuchs gebildet werden, nicht wertmindernd beriicksichtigt werden.

9.2.7

Ergibt sich bei der Aufstellung spiterer Jahresabschliisse, dass in der Ersffnungsbilanz Vermdgensgegenstinde,
Schulden, Sonderposten oder Rechnungsabgrenzungsposten fehlerhaft angesetzt worden sind, so ist der Wertansatz
ergebniswirksam flir das aktuelle Berichtsjahr zu berichtigen oder nachzuholen. Die Eroffnungsbilanz gilt damit als
getindert. Eine Berichtigung kann letztmalig im vierten der Eroffnungsbilanz folgenden Jahresabschluss vorgenommen
werden. Vorherige Jahresabschliisse sind nicht zu berichtigen.

93

Inventurvereinfachungsverfahren

9.3.1

Ein Inventar kann anhand vorhandener Verzeichnisse iiber Bestand, Art, Menge und Wert an Vermogensgegenstinden
aufgestellt werden (Buch- und Beleginventur), wenn gesichert ist, dass dadurch die tatsachhchen Verhiltnisse zutreffend
dargestellt werden.

9.3.2

Bei der Aufstellung des Inventars darf der Bestand an Vermdgensgegenstiinden nach Art, Menge und Wert auch mit
Hilfe mathematisch-statistischer Methoden aufgrund von Stichproben oder durch andere geeignete Verfahren ermittelt
werden. Der Aussagewert dieser Ermittlung muss der einer tatsdchlichen Bestandsaufnahme gleichkommen und das
Verfahren den Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiihrung entsprechen.

933

Soweit Bestéinde von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Waren fiir den eigenen Verbrauch bereits aus Lagern
abgegeben worden sind, gelten sie als verbraucht.

9.34

Fiir die Erstinventur ist § 241 Absatz 3 des Handelsgesetzbuchs mit der MaBgabe anzuwenden, dass die Inventur des
Anlagevermdgens in einem Zeitraum von zw6lf Monaten vor und nach dem Stichtag der Eréffnungsbilanz durchgefiihrt
werden kann, Im Ubrigen orientiert sich die Durchfiihrung der Inventur an den Vor: gaben des Handelsgesetzbuchs.

10

Jahresabschluss (zu § 12 HWFVO)

10.1 '

Allgemeines

10.1.1

Néheres zum Jahresabschluss in den Hochschulen regelt die vom Ministerium erlassene Bewertungsrichtlinie.

10.1.2

Gewinnriicklagen

Im Rahmen der Gewinnriicklagen kénnen eine Allgemeine Riicklage, eine Ausgleichsriicklage und Sonderriicklagen
gebildet werden. In diese Gewinnriicklagen diirfen nur Betrége eingestellt werden, die im Wirtschaftsjahr oder fritheren
Wirtschaftsjahren als Jahresubelschusse erwirtschaftet worden sind.

10.1.3

Riicklagenspiegel

Hohe und Zusammensetzung der Riicklagen sind im Anhang des Jahresabschlusses in einem Riicklagenspiegel zu
erldutern. Er enthélt fiir jede einzelne Gewinnriicklage Angaben zu jhrem Wert zum Beginn des Wirtschaftsjahres, zu
den Veréinderungen (Einstellungen, Entnahmen oder Auflésungen zur Zweckerfiillung oder Zweckaufgabe) und den
Wert zum Ende des Wirtschaftsjahres.

10.1.4

Pensionsriickstellungen
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Pensionsriickstellungen entfallen, da die Hochschulen aufgrund der Regelungen nach § 83 des Hochschulgesetzes und §
7 HWFVO wirtschaftlich nicht belastet werden.

10.1.5

Investitionszuschiisse

Zuschtisse, die die Hochschulen sowohl konsumtiv als auch investiv verwenden kénnen (zum Beispiel Titel 685 10, §94
10), werden in dem Wirtschaftsjahr, flir welches sie gewéhrt werden, vollstéindig erfolgswirksam vereinnahmt. Fiir ab
dem Wirtschaftsjahr 2014 erhaltene Zuschiisse fiir Investitionen, die im Rahmen einer Zweckbindung gewihrt werden,
sind als Sonderposten aus Investitionszuwendungen zwischen dem Eigenkapital und den Riickstellungen auszuweisen. .
Die Auflésung der Sonderposten ist entsprechend der Abnutzung des bezuschussten Vermdgensgegenstandes
vorzunehmen.

10.2

Priifungspflicht gemdf § 12 Absatz2 HWFVO

10.2.1

Die Priifung der Jahresabschliisse richtet sich nach den Bestimmungen der §§ 316 ff. des Handelsgesetzbuchs. Die
Wirtschaftspriiferin oder der Wirtschaftspriifer ist auch mit der Priifung nach § 53 Absatz 1 Nummer 1 des
Haushaltsgrundsitzegesetzes und mit der Darstellung nach § 53 Absatz 1 Nummer 2 des Haushaltsgrundsétzegesetzes
zu beauftragen. Sie oder er hat den Standard gemif Verlautbarung des Instituts fiir Wirtschaftspriifer ,,Berichterstattung
iiber die Erweiterung der Abschlussplufung nach § 53 HGrG* (IDW PS 720) in der Jewells geltenden Fassung zu
beachten.

10.2.2

Die Wirtschaftspriiferin oder der Wirtschaftspriifer wird nach Absatz 1 Satz 1 Alternative 2 des Handelsgesetzbuches
auf Vorschlag der Vizeprisidentin oder des Vizeprésidenten fiir den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung
vom Hochschulrat bestimmt. Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll die Vizeprisidentin oder der Vizeprisidenten -
eine Erkldrung der vorgesehenen Wirtschaftspriiferin beziehungsweise des vorgesehenen Wirtschaftspriifers einholen,
ob und gegebenenfalls welche geschiftlichen, finanziellen, persdnlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen der
Wirtschaftspriiferin bzw. dem Wirtschaftspriifer einerseits und der Hochschule und ihren Organen andererseits bestehen
die Zweifel an dessen Unabhingigkeit begriinden kénnen.

10.2.3

Bei der Auswahl der Wirtschaftspriiferin beziehungsweise des Wirtschaftspriifers sind die Vergabegrundsitze zu
beriicksichtigen. Das Prinzip der externen Rotation ist zu beachten. Danach soll ein Wechsel der Wirtschaftspriiferin
oder des Wirtschaftspriifers spétestens dann erfolgen, wenn diese oder dieser bei einer Hochschule fiinf
aufeinanderfolgende Jahresabschliisse gepriift hat. Ausgewechselt werden soll dabei nicht nur die oder der den
Abschluss testierende Wirtschaftspriiferin oder Wirtschaftspriifer, sondern das gesamte
Wirtschaftspriifungsunternehmen. Sinngemé0 gilt dies fiir Netzwerke von Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifern
sowie Wirtschaftspriifungsunternehmen im Sinne von § 319b des Handelsgesetzbuchs.

10.3

Trennungsrechnung gemél § 12 Absatz 3 HWFVO

Im Jahresabschluss ist das Ergebnis der Trennungsrechnung nach dem Unionsrahmen fiir staatliche Beihilfen zur
Férderung von Forschung, Entwicklung und Innovation der Europ#ischen Kommission in der jeweils geltenden Fassung
gemif Gliederungsschema der Anlage 6 im Anhang des Jahresabschlusses darzustellen. Im Jahresabschluss ist die
Trennungsrechnung anhand der Vollkostenrechnung auf der Basis von Ist-Werten herzuleiten und nachzuweisen.

11

Dienstkraftfahrzeuge (zu § 13 HWFVO)

Die Beschaffung und Nutzung von Dienstkraftfahrzeugen orientiert sich an den Runderlass des

Finanzministeriums ,,Kraftfahrzeugrichtlinien” vom 5. Mérz 1999 (MBI NRW. S. 396) in der jeweils geltenden
Fassung des Landes. Abweichungen hiervon sind unter Beriicksichtigung der Grundsitze von Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit im Einzelfall zu begriinden und aktenkundig zu machen. ‘

12

Berichtswesen (zu § 14 HWFVO)

12.1 ‘

Unabhéngig von den Anzeigepflichten nach § 4 Absatz 2 HWFVO iibersenden die Hochschulen dem Ministerium
unaufgefordert zum 31. Januar jedes Jahres eine Ubersicht iiber die Einzahlungen und Auszahlungen des
vorangegangenen Jahres nach der Gliederung der Anlage 4. Dariiber hinaus bestéitigen die Hochschulen, dass sie weder
zahlungsunfihig sind noch die Zahlungsunfihigkeit gemiB § 5 Absatz 6 des Hochschulgesetzes droht, sofern dies der
Tatsache entspricht. Ist das nicht der Fall, hat die Hochschule dies dem Ministerium unverziiglich anzuzeigen.

12.2

Im Zuge des Haushaltsaufstellungsverfahrens legen die Hochschulen dem Ministerium einen formlosen
Haushaltsvoranschlag vor. Das Ministerium legt in einem Aufstellungsschreiben den Vorlagetermin fest und kann
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ergénzende Unterlagen anfordern.

13 )
Priifung durch den Landesrechnungshof (zu § 15 HWFVO)

13.1
Das Priifungsrecht des Landesiechnungshofes bezieht sich auf die gesamte Wirtschaftsfithrung der Hochschulen. Es

beschriinkt sich nicht auf die Verwendung der Landeszuschiisse.

132 | :
Der Landesrechnungshof ist zu héren, wenn die Hochschule Anspriiche nicht verfolgen will, die in Priifungsverfahren
 festgestellt worden sind.

14
Inkrafttreten, Aulerkrafttreten
Dieser Runderlass tritt zum 1. Januar 2021 in Kraft.

MBI NRW. 2020 S. 664

Daten und Software sind urheberrechtiich und wetthewerbsrechtlich geschtzt. Verantwortlich fiir die Publikation: die Redaktion im
Ministerium des Innern NRW.
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Anlage zum Haushaltsvoranschlag

Anlage 1

Beteiligungen* Summe Anteil
*Die Beteiligungen werden mit dem Nennkapital angegeben.
{tbernommene Garantien und Blirgschaften:

‘Bezeichnung _Betrag Laufzeit




Anlage 2
(Zuweisungsempfinger) Datum

Anforderung von Zuweisungsmitteln

An das
MKW NRW

40221 Diisseldorf Fax-Nr.: 0211/896-4555

Betr.: Zuweisung von Mitteln fiir inaBnahmebezogene Investitionen

hier:

Die fiir die 0. g. Mainahme im Haushaltsplan veranschlagten und nicht gesperrten Mittel werden
( ) involler Hohe

() in Hohe eines Teilbetrages von’ Euro

angefordert.

Es wird bestatigt, dass fiir den angeforderten Betrag innerhalb von zwei Monaten nach

Mittelanforderung Zahlungen zu leisten sind.

() Die bereits abgerufenen Teilbetrdge von insgesamt Euro

sind zweckentsprechend verwendet worden.

| () Essind bisher keine Teilbetrige ausgezahlt worden.

Der angeforderte Betrag soll {iberwiesen werden auf:

Konto:

Bankleitzahl und Institut:

Rechtsverbindliche Unterschrift



Anlage 3

Vergaberichtlinien fiir Hochschulen nach § 8 Hochschulwirtschaftsfiithrungsverordnung
vom 11. Juni 2007 (GV. NRW. S. 246), die zuletzt durch Verordnung vom 30. Juni 2018 (GV.
NRW. S. 392), im Folgenden , HWFVO* genannt

Gemif § 8 HWFVO sind die Hochschulen gehalten, bei der Vergabe von Auftrigen unterhalb der
durch die Europiische Union vorgegebenen Schwellenwerte die Vergabebestimmungen
anzuwenden, die das Ministerium flir Kultur und Wissenschaft festlegt. Zur Erméglichung eines
mdglichst flexiblen, aber einheitlichen Handlungsrahmens fiir die Vergabe von 6ffentlichen
Auftrdgen werden die nachfolgenden Richtlinien bekannt gegeben:

1
Geltungsbereich

1. 1

Die Ver gabenchthmen gelten fiir die in § 1 Absatz 2 des Hochschulgesetzes — in deI Fassung des
Gesetzes zur Anderung des Hochschulgesetzes vom 12. Juli 2019 (GV. NRW. S. 377) — genannten
Universititen und Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften,

1.2

Bei der Vergabe offentlicher Aufirdge gelten die Regelungen des Teils 4 des Gesetzes gegen
Wettbewerbsbeschrankungen in der Fassung der Bekanntmachung vom 26. Juni 2013 (BGBL I S.
1750, 3245), zuletzt gedndert durch Artikel 2 Absatz 8 des Gesetzes vom 25, Juni 2020 (BGBL I S.
1474) und der Vergabeverordnung vom 12. April 2016 (BGBL. I S. 624) in der jeweils geltenden
Fassung, sofern im Einzelfall die EU-Schwellenwerte ohne Umsatzsteuer erreicht oder {iberstiegen
werden.

1.3
Die nachfolgenden Vergaberichtlinien gelten ausschlielich bei 6ffentlichen Auftrigen, deren
geschiitzte Aufiragswerte ohne Umsatzsteuer die EU-Schwellenwerte nicht erreichen,

1.4
Die Universititen und Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften konnen unter Beachtung dieser

Richtlinie eigene Regelungen festlegen.

2
.Vergabe von Bauleistungen

Zur Vermeidung rechtlicher Risiken sollen bei Auftrdgen {iber Bauleistungen unterhalb des EU-
Schwellenwertes grundsitzlich die Teile A (Abschnitt 1), B und C der Vergabe und
Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB) in der jeweils geltenden im Bundesanzeiger (BAnz.)
verGffentlichten Fassung angewendet werden. Die Regelungen der Nummern 4 und 5 bleiben davon
unberiihrt.



3
Vergabe von Liefer- und Dienstleistungsauftriigen

3.1

Zur Vermeidung rechtlicher Risiken soll bei Auftriigen iiber Liefer- und Dienstleistungen unterhalb
der EU-Schwellenwerte grundsétzlich die Unterschwellenvergabeordnung vom 2: Februar 2017
(BAnz AT 07.02.2017 B1) in der jeweils geltenden im Bundesanzeiger veréffentlichten Fassung
(im Folgenden UVgO genannt) und das Vergabehandbuch des Landes Nordrhein-Westfalen fiir die
Vergabe von Liefer- und Dienstleistungen (VHB NRW) angewendet werden. Die Regelungen der
Nummern 4 und 5 bleiben davon unberihrt.

32

Fiir den Bereich der Informationstechnik wird empfohlen, die von der Koordinierungs- und
Beratungsstelle der Bundesregierung fiir Informationstechnik in der Bundesverwaltung (KBSt)
entwickelten Ergénzenden Vertragsbedingungen fiir die Beschaffung von Informationstechnik
(EVB-IT) in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden.

4
Vergabe von freiberuflichen Leistungen

4.1

Offentliche Auftriige iiber Leistungen, die im Rahmen einer freiberuflichen Leistung erbracht oder
im Wettbewerb mit freiberuflichen Leistungen angeboten werden, sind grundsétzlich im
Wettbewerb zu vergeben. Dabei ist so viel Wettbewerb zu schaffen, wie dies nach der Natur des
Geschifts oder nach den besonderen Umsténden mdglich ist (vergleiche § 50 UVgO).

42

Dies bedeutet, dass unabhingig vom Vorliegen der Ausnahmetatbestéinde des § 8 Absatz 4 UVgO
grundsétzlich die Vergabeart der Verhandlungsvergabe mit oder ohne Teilnahmewettbewerb
zuldssig ist. Kann die freiberufliche Leistung jedoch ausnahmsweise so eindeutig und erschépfend
beschrieben werden, dass auch ohne vorherige Verhandlungen tiber die Merkmale der zu
erbringenden Leistung hinreichend vergleichbare Angebote erstellt werden kdnnen, oder werden
nur geringe oder keine Anforderungen an die geistig-schdpferische oder kreative Umsetzung bzw.
selbstdndige Entwicklung einer Aufgabenldsung gestellt, ist diese Leistung unter Beriicksichtigung
der Wertgrenzen der Nummer 5 6ffentlich oder beschrankt auszuschreiben.

5
Wahl der Vergabeart

5.1

GemiB § 8 Absatz 1 HWFVO muss der Vergabe von Auftrigen eine 6ffentliche Ausschreibung
oder eine beschrénkte Ausschreibung mit Teilnahmewettbewerb (nach Wahl des Auftraggebers)
vorausgehen, sofern nicht die Natur des Geschéfts oder besondere Umstéinde eine beschréinkte
Ausschreibung ohne Teilnahmewettbewerb oder eine Verhandlungsvergabe rechtfertigen. Unter
Beriicksichtigung der Bediirfnisse der Hochschulpraxis ist folgende typisierende Betrachtungsweise
zur vereinfachten Auswahl der Vergabeart vertretbar:
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5.1.1
Die Durchfiihrung einer beschrinkten Ausschreibung ohne Teilnahmewettbewerb kann ohne
weitere Einzelbegriindung bei der Vergabe von Leistungen nach Nummer 2 bis zu einem
Auftragswert (ohne Umsatzsteuer) von héchstens
“a) 75000 Euro fiir Ausbaugewerke (ohne Energie- und Gebéudetechnik), Landschaftsbau und
Straflenausstattung,

b) 300 000 Euro fiir Tief-, Verkehrswege- und Ingenieurbau,

c¢) 150 000 Euro fiir alle Gibrigen Gewerke,
erfolgen.

5.1.2

Die Durchfiihrung einer beschrankten Ausschreibung ohne Teilnahmewettbewerb kann ohne
weitere Einzelbegriindung bei der Vergabe von Leistungen nach Nummer 3 bis zu einem
Auftragswert (ohne Umsatzsteuer) von héchstens 100 000 Euro erfolgen.

5.1.3 :

Es sind bei der beschrénkten Ausschreibung ohne Teilnahmewettbewerb im Allgemeinen
mindestens fiinf Bewerber und bei der beschriinkten Ausschreibung mit Teilnahmewettbewerb
mindestens drei Bewerber zur Angebotsabgabe aufzufordern,

514

Die Durchfithrung einer Verhandlungsvergabe ohne Teilnahmewettbewerb kann ohne weitere
Einzelbegriindung bei der Vergabe von Leistungen nach Nummern 2 und 3 bis zu einem

- Auftragswert (ohne Umsatzsteuer) von hochstens 25 000 Euro erfolgen.

5.1.5

Bei einer Verhandlungsvergabe sind mehrere Bewelber (im Allgemeinen mindestens 3) zur
Angebotsabgabe aufzufordern. Verhandlungsvergaben kdnnen bis zu einem Auftragswert von
25.000 Euro ohne Umsatzsteuer sowie in den Fillen des § 12 Absatz 3 UVgO per E-Mail
abgewickelt werden. In diesen Fillen kommen § 7 Absatz 4 und die §§ 39, 40 Absatz 1 UVgO
sowie die §§ 11 aund 14 der Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen Teil A nicht zur
Anwendung.

5.1.6
Bei beschréinkter Ausschreibung und Verhandlungsvergabe soll unter den Bewerbern méglichst
gewechselt werden. :

5.1.7

Leistungen bis zu einem Auftragswert von hchstens 3 000 Euro ohne Umsatzsteuer kdnnen unter
Beriicksichtigung der Haushaltsgrundsétze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit ohne die
Durchfithrung eines Vergabeverfahrens beschafft werden (Direktaufirag). Der Direktaufirag ist
keine Verfahrensart und daher sind die Regelungen der UVgO nicht einschligig. Es kann somit auf
allgemein zugéngliche Angebote (z. B. im Internet) unter Annahme der allgemeinen
Geschiftsbedingungen des Lieferanten oder Dienstleistungserbringers zuriickgegriffen werden. Bei
der Bedarfsfeststellung und der Kaufentscheidung sind die haushaltsrechtlichen Bestimmungen zu
berlicksichtigen. Zum Nachweis von Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit des Direktauftrags besteht
eine Mindestdokumentationspflicht, das heifit dass zumindest die Preisanfrage/-ermittlung zu
dokumentieren (formlose Preisermittlung) ist. Ist dies nicht méglich oder unzweckmiBig, ist die
Wirtschaftlichkeit der BeschaffungsmafBnahme in anderer Weise darzulegen. Der Auftraggeber soll
moglichst zwischen den beauftragten Unternehmen wechseln. .
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52 _

Die Mdoglichkeit einer beschrénkten Ausschreibung oder einer Verhandlungsvergabe oberhalb
dieser Wertgrenzen entsprechend § 8 Absatz 3 und Absatz 4 UVgO sowie § 3a Absatz 2 und Absatz
3 VOB/A bleibt unberiihrt.

5.3
Auf die auch hier anwendbaren Ausnahmen von der Anwendbarkeit des Vergaberechts im GWB .

wird hingewiesen, vergleiche § 1 Absatz 2 UVgO.

6
Beriicksichtigung von Werkstitten fiir behinderte Menschen und von Inklusionsbetrieben

Der Gemeinsame Runderlass des Ministeriums fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie, des Ministeriums fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales, des Ministeriums fiir Heimat,
Kommunales, Bau und Gleichstellung und des Ministeriums der Finanzen "Ber{icksichtigung von
Werkstitten fiir behinderte Menschen und von Inklusionsbetrieben bei der Vergabe offentlicher
Auftrage" vom 29. Dezember 2017 (MB1. NRW. 2018 S, 22) wird bei der Vergabe 6ffentlicher
Auftrage fiir anwendbar erklirt.

7
Korruptionsverhiitung

Bei 6ffentlichen Auftriigen sind die Vorschriften des Korruptionsbekimpfungsgesetzes vom 16.
Dezember 2004 (GV. NRW. 2005 S. 8) in der jeweils geltenden Fassung zu beachten. Zur
Vermeidung von Manipulationen sind entsprechende organisatorische MafBnahmen zu treffen. Auf
den Runderlass des Ministeriums fiir Inneres und Kommunales vom 20. August 2014 - R 12.02.02 -
"Verhiitung und Bekimpfung von Korruption in der 6ffentlichen Verwaltung" (MBI NRW. S. 486)
wird besonders hingewiesen. ‘ '
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Anlage 4

Ergidnzende Information zur Haushaltsanmeldung XXX

Bezeichnung der Hochschule

Ubersicht tiber die finanzielle Entwicklung im Jahr XXX

Betrag in T€

Einzahlungen im HHJ XXX (1.1.-31.,12.)

Auszahlungen im HHJ XXX (1.1.-31.12)

Saldo

O Es wird bestitigt, dass die Hochschule weder zahlungsunfihig ist
noch die Zahlungsunfahigkeit droht (§ 5 Abs. 6 Hochschulgesetz).
Bitte ankreuzen

(Name)




Anlage 5

Eckpunktepapier fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen an Hochschulen

in der Tragerschaft des Landes Nordrhein-Westfalen

Gelt

ungsbereich

Dieses Eckpunktepapier gilt fiir die Verwaltung samtlicher Kapitalanlagen an

Hochschulen in der Tragerschaft des Landes Nordrhein-Westfalen.

.. Anlagegrundsitze

1) Die durch das Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-

5)

6)

Westfalen an Hochschulen zugewiesenen Mittel diirfen nur angelegt werden,
soweit sie flr Liquiditatszwecke nicht bendtigt werden und dieser
Kapitalanlage (im Folgenden: Anlage) keine anderweitigen rechtlichen
Vorgaben und Verpflichtungen entgegenstehen.

Die Anlage der zugewiesenen Mittel einschliellich deren Ertrédge orientiert
sich an den Zielen Liquiditat, Sicherheit und Rendite.

Die Mittel sind unter Wahrung einer angemessenen Risikoverteilung durch
Mischung und Streuung auf verschiedehe Assets und Emittenten anzulegen.
Die Anlage erfolgt — unter Ber'L]cksichtigUng des Liquiditdtsbedarfs — zeitnah
zu den Zahlungseingangen. ‘

Die Anlagen der Hochschulen sollen ausschiieflich durch Geldinstitute mit
einer ausreichenden Bonitat erfolgen. Diese ist halbjéhrlich zu prifen.

Die zu erwerbenden Wertpapiere miissen auf EURO lauten.



Il. Liquiditatsrisiken

1) Die Hochschule tragt daflir Sorge, dass sie ihre Zahlungsverpflichtungen
jederzeit erfillen kann und soweit erforderlich die Liquiditat im Tagesverlauf
sichergestelit ist.

2) Die Hochschule  gewahrleistet, dass ein  sich  abzeichnender
Liquiditdtsengpass frithzeitig erkannt wird; hierflr sind Verfahren einzurichten,
deren Angemessenheit und Zweckmafigkeit regelmaRig zu Gberpriifen sind.

3) Die Hochschule erstellt eine Liquiditdtsiibersicht, in der die erwarteten
Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfllissen gegenlibergestellt werden; die
Annahmen, die den erwarteten Mittelzufliissen und -abfliissen zu Grunde-
liegen, sind zu dokumentieren.

4) Die Hochschule legt fest, welche Maflhahmen im Fall eines
Liquiditatsengpasses ergriffen werden sollen (Notfallplan far
Liquiditdtsengpasse): u. a. Darstellung der in diesen‘FéIlen zur Verfligung
stehenden Liquiditdtsquellen unter Ber{icksichtigung etwaiger Mindérerlése;'
im Fall eines Liquiditdtsengpasses zu verwendenden Kommunikationswege
sind zu regeln; die geplanten MaRnahmen sind regelmafig auf ihre
Durchfiihrbarkeit zu Uberpriifen und ggf. anzupassen.

5) Die Kanzlerin / der Kanzler bzw. die Vizeprasidentin / der Vizeprasident flir
den Bereich der Wirtschaft- und Personalverwaltung wird regelmafig Uber die

- Liquiditatssituation unterrichtet.

lll. Kapitalanlagen

1) Anlagen erfolgen gem. Absatz 10 der VV zu § 5 HWFVO

1. in Forderungen, fiir die eine sichere Hypothek an einem inléndischen
Grundstlick besteht, oder in sicheren Grundschulden oder Rentenschulden
an inlandischen Grundstiicken;

2. in verbrieften Forderungen gegen den Bund oder ein Land ‘sowie in
Forderungen, die in das Bundesschuldbuch oder Landesschuldbuch eines

Landes eingetragen sind;



3. in verbrieften Forderungen, deren Verzinsung vom Bund oder einem Land
gewahrleistet ist;

4. in Wertpapieren, insbesondere Pfandbriefen, sowie in verbrieften
Forderungen jeder Art gegen eine inlandische kommunale Korperschaft
oder die Kreditanstalt einer solchen Kérperschaft, sofern die Wertpapiere
oder die Forderungen von der Bundesregierung mit Zustimmung des
Bundesrates zur Anlegung von Miindelgeld fir geeignet erklart sind; ‘

5. bei einer inlandischen offentlichen Sparkasse, wenn sie von der
zustandigen Behorde des Landés, in welchem sie ihren Sitz hat, zur
Anlegung Von Mindelgeld fir geeignet erklart ist, oder bei einem anderen
Kreditinstitut, das einer  fur  die Anlage ausreichenden

Sicherungseinrichtung angehort.

Anlagen in Tagesgeld und Termingéld, die den Anlagegru'ndsétzen
entsprechen, sind .zUléssig; Investmentfondsanlagen sind nicht zuléssig, auf
das Rundschreiben des Ministeriums fiir Innovation, Wissenschaft, Forschuhg
und Technologie vom 03.11.2008 Az.: 111 — 3.04.01 wird verwiesen.

2) Zum Zeitpunkt des Erwerbs missen Wertpapiere (insbesondere
Schuldverschreibungen) Gber ein Mindestrating von A- der Agenturen Fitch
oder Standard & Poors bzw. A3 von Moody’s verfligen. Liegen Bewertungen
von mehreren der genannten Agenturen vor, entscheidet das jeweils
niedrigste Rating. Im Falle der Herabstufung bereits getatigter Anlagen unter
das vorgegebene Mindestrating sind die betreffenden Schuldverschreibungen

innerhalb einer angemessenen Frist marktschonend zu veraufiern.

Es miissen mehrere Angebote bei verschiedenen Kreditinstituten eingeholt werden,
um das Angebot mit der hochst moglichen Rendite zu erzielen; zuséatzlich muss auch

das Angebot des Landes NRW" eingeholt werden.

* Ansprechpartner ist hierbei das Kreditreferat des Finanzministeriums NRW (Referat I1). Die
Mindestgrenze flr eine Anlage beim Land NRW (Finanzministerium NRW) betréagt bei Schuldscheinen
5 Mio. €, bei Wertpapieren 10 Mio. € und bei Tagesgeld 20 Mio. €.



IV. Geschaftsverteilung

1)

4)

5)

Die Kanzlerin / der Kanzler bzw. die Vizeprasidentin / der Vizepréasident flr
den Bereich der Wirtschaft- und Personalverwaltung ist, unabhéangig von der
internen Zusténdigkeitsregelung, fiir die ordnungsgeméafe Durchflihrung der
Anlageaktivitdten und deren strategische Weiterentwicklung verantwortlich.
Die Verantwortung fir die Festlegung der Strategién ist nicht delegierbar. Die
Kanzlerin / der Kanzler bzw. die Vizepréasidentin / der Vizeprasident fiir den
Bereich der Wirtschaft- und Personalverwaltung ist laufend Uber die
abgeschlossenen Kapitalanlagen zu ihformieren. Zum Ende eines jeden
Halbjahres sind dem Présidium eine Ubersicht (iber die Aktivititen des
laufenden Jahres und ein Ausblick fir das kommende Jahr zu erstellen.

Es obliegt der Kanzlerin / dem Kanzler bzw. der Vizeprasidentin / dem
Vizepréasidenten fir den Bereich der Wirtschaft- und Personalverwaltung eine
abgestufte Regelung Uber die Befugnis von Anlageentscheidungen zu treffen.

Es muss ein Unterschriftenverzeichnis gefiiht werden, das die

Berechtigungen fiir Konto- bzw. Depoteréffnungen und fiir den Schriftverkehr

mit Kreditinstituten regelt.

Die Hochschule hat sicherzustellen, dass die Anlageaktivitaten zusatzlich zu

“den hier genannten Eckpunkten auf der Grundlagev von Organisations-

richtlinien betrieben werden (z. B. Handbiicher, Arbeitsanweisungen oder
Arbeitsablaufbeschreibungen). Der Detaillierungsgrad der Organisations-
richtlinien hangt von Art, Umfang und Komplexitat der Anlageaktivitaten ab.

Den Beschéftigten, die berechtigt sind Ahlageentscheidungen zu treffen und
zu Uberprifen, ist es untersagt, bei Gelegenheit von oder im Zusammenhang
mit dienstlichen Tatigkeiten Geschafte mit Kreditinstituten auf eigene

Rechnung vorzunehmen.

V. Aufbau- und Ablauforganisation

1)

Eine ordnungsgemafie Geschéftsorganisation umfasst angemessene
Regelungen, anhand derer sich die finanzielle Lage der Hochschule jederzeit

mit hinreichender Genauigkeit bestimmen ldsst.



2)

Dartiber hinaus muss  die Hochschule Uber eine ordnungsgemife
Geschéftsorganisation verfl'jgeh, die ein angemessenes und wirksames
Risikomanagement umfasst; das Risikomanagement beinhaltet Festlegung
von Strategien, sowie die Einrichtung interner Kontrollverfahren insbesondere
aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen mit klarer Abgrenzung der
Verantwortungsbereiche (Kompetenzzuordnung).

Bei der Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation ist sicherzustellen,
dass miteinander unvereinbare Tétigkeiten durch unterschiedliche Mitarbeiter
durchgefihrt werden.

Prozesse sowie die damit verbundenen Aufgaben, Kompetenzen,
Verantwortlichkeiten, Kontrollen' sowie Kommunikationswege sind klar zu

-definieren und aufeinander abzustimmen.

VI Vertretunqsreqelur_lq

1)

2)

VIL.

1)

3)

Unter Berlcksichtigung der funktionalen Aufgabentrennung ist eine Vertretung
der Beschaftigten, die Anlageentscheidungen treffen, durch Beschéftigte, die
Anlageentscheidungen Uberprifen, nicht zuldssig. '
Zur Wahrung des sog. Vier-Augen-Prinzips ist darliber hinaus bei

Anlageentscheidungen auf eine doppelte Besetzung zu achten.

Dokumentation

Die entsprechenden Unterlagen (Geschéafts-, Kontroll- und
Uberwachungsunterlagen), die einen liickenlosen Nachweis gewahrleisten
mijssen; sind systematisch und flr sachkundige Dritte nachvollziehbar
abzufassen und flinf Jahre aufzubewahren. Die Aktualitat und Vollstindigkeit
der Aktenflhrung ist sicherzustellen.

Jede Anlageentscheidung wird dokumentiert. Die Mitwirkung einer weiteren
Person ist hierbei unerlasslich (Vier-Augen-Prinzip). Das Muster eines
Abschlussbogens ist als Anlage beigefiigt.

Die Geschifte sind einer laufenden Kontrolle zu unterziehen

(Controllingbereich), insbesondere, ob



« alle Unterlagen vollistandig und zeitnah vorliegen

« die Angaben richtig und vollstandig sind und — soweit vorhanden - mit
den Angaben auf Bank- oder Maklerbestatigungen, Ausdrucken aus
Handelssystemen o. &. Ubereinstimmen

« die Abschliisse sich hinsichtlich Art und GrofRenordnung im Rahmen
der festgesetzten Limite befinden '

+ marktgerechte Bedingungen vereinbart sind

o Abweichungen von vorgegebenen Standards (Stammdaten,

Anschaffungs- oder Zahlungswege u. &) vereinbart sind.

Die Kontrollen sind zu dokumentieren.



Anlage 6

Ergebnisrechnung

Trennungsrechnung

' I icht wi i :
Jahresabschluss 31.12.20__ Hochschule Nicht wxrtsc-hafthcher Wirtschaftlicher Bereich
Gesamt Bereich
EUR EUR EUR

Summe der (ordentlichen) Ertrige

Summe der (ordentlichen) Aufwendungen

Hochschulergebnis

Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen
Unternehmen

Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Auslethungen des Finanzanlagevermogens

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens -

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewghnlichen Hochschultatigkeit

+ |Auferordentliche Ertrige

AuBerordentlicher Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

+/- Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

= Gewinn-/Verlustvortrag 31.12.

Gliederungsschema der Trennungsrechnung

Im Jahresabschluss ist das Ergebnis der Trennungsrechnung nach folgendem Gliederungsschema im Anhang darzustellen.

Die Trennungsrechnung ist anhand der Vollkostenrechnung auf Basis von Ist-Werten herzuleiten und nachzuweisen.




